Kapitel 1. Framgangsrikt ledarskap

Under arens lopp har vi métt manga manniskor med olika tankar om
ledarskap och varfor de vill arbeta med ledarutveckling. Upways
ledarskaps program — Végen upp — &r baserat pa erfarenheter fran
den svenska marknaden och bygger pa en bred kunskapsbank i
ledarutveckling och manga ars erfarenhet av coaching 1 ledarskap. En
viktig aspekt ar ocksa det vi lart oss av kontakterna med ménniskor 1
alla tankbara positioner och miljéer 1 samhaéllet.

Betydelsen av ledarskap

Ett framgangsrikt ledarskap — har du funderat 6ver vad det egentligen
betyder for dig? Manga ganger handlar det om betydligt mer 4n att bara
skapa resultat. Ledare som lyckas, har ett engagemang som kommer
fran nagot som ar viktigt for dem sjalva. Det ar néar du kdnner att ditt
uppdrag ocksa ar viktigt for dig personligen som det verkligen blir
mojligt att skapa ett framgangsrikt ledarskap. Nar du har klart for dig
var du star, vad som ar viktigt for dig, hur du vill vara med och
paverka, och vad du vill bidra med — det vill sdga nér du blir klar éver
vem du ar och vem du vill vara — da leder du utifran dig sjalv 1 dess
unika bemaéarkelse. Du blir tydligare mot omgivningen och mot dig sjalv.
Du far lattare att prioritera och fokusera eftersom du vet vad som &r
viktigt. Det skapar ocksa respekt och trovirdighet.

Ett dkta engagemang for det du tror pd och det du vill, 4r en bra utgdngspunkt
for ett framgdngsrikt ledarskap.

Den utveckling som du nu startar kommer att hjalpa dig att se var du
har ditt engagemang, vad som &r viktigt for dig och vad du ytterligare
behéver utveckla for att kunna skapa 6nskat resultat. Vi kommer
tillbaka till det, men borja gidrna fundera redan nu.

Att vara ledare
Du kan bli utsedd till chef och vara anstélld som chef, men att vara ledare ir

ndgot du fortjdnar och ett fortroende du med tiden erhéller fran dem du leder.

For att du ska kunna na dit kravs att du tranar dina ledaregenskaper. I
det héar programmet kommer du att fa manga tillfallen till trédning och
utveckling 1 ledarskap.
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Att vara ledare innebér att ha nagon form av ansvar och befogenhet for
exempelvis en avdelning, en division, ett affirsomrade eller ett projekt.
Chefskapet ar oftast en formell befattning — nagot man utses till.
Chefens eller ledarens séatt att utéva sitt ledarskap beror pa formagan
att forsta sambandet mellan det egna ledarskapet och avdelningens
resultat. Det ar har personlighet, varderingar och ledarutveckling
kommer in i bilden.

Det ar genom ditt ledarskap du kan paverka och skapa resultat
tillsammans med andra — och ditt ledarskap, det &r du!

Se foljande citat som ett motto for ditt ledarskap!
“Starta ett korstag i ditt Iiv, for att vdga utnytija din fulla kapacitet.”
William Danforth

Enligt forskarna Bruzelius och Skarvad, kan en mer formell definition
av ledarskap uttryckas sa hér:

Ledarskap ér den process déir en person inspirerar andra att nd uppstéllda
mal. Det dr med andra ord ett sétt for dig att paverka dina medarbetare att
frivilligt och sd engagerat som mdjligt agera for att genomfora ett uppdrag.

En intressant undersokning, som gjordes av Hakan Svennerstal pa
Stockholms universitet redan 1996, visade att ledarskap &r ett hantverk
som man kan lara sig och inte en vetenskap som ska tillampas. 519
chefer studerades — 45 av dessa under fem ars tid. De kom fran olika
branscher och foretag. Chefernas arbete delades in i olika
kompetensomraden som handlingsformaga, yrkeskunskaper, sociala
relationer, information och kommunikation m fl. Undersékningen
visade, och det menar vi staimmer dven i dag, att framgangsrika chefer
och ledare kdnnetecknas av att de:

e standigt tranar for att bli battre

e Dbetonar vikten av att fora ut information

e betonar sociala relationer och aktivt ledarskap
e Aar malinriktade och uppgiftsorienterade

e utvecklar medarbetare

e soker aktivt information om sin egen ledarstil

Ju mer framgangsrik en ledare &r, desto storre ar intresset for traning
och reflektion. Vi vill darfor fokusera pa hur du sjalv kan utveckla ditt
ledarskap i din ledarroll med utgangspunkt fran vem du ar, hur du ar
och vad du vill.
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Det innebar att du kommer att arbeta med dig sjéalv, dina tankar,
kénslor och hur du agerar m m. Ju mer du utvecklar ditt ledarskap
desto mindre behover du anvédnda din formella status som chef. Det
skapar ocksa en helt annan dimension av kraft och glddje hos dina
medarbetare och dig sjilv.

Ett framgangsrikt ledarskap ger sa mycket mer 4n ett bra resultat vid
ett specifikt tillfalle — det skapar resultat éver tid. Ledarskap handlar
om dig, mig och oss och bygger pa kommunikation och en relation
mellan méinniskor. Det 4r madnniskorna som skapar resultatet. Nar vi
forstar det fullt ut och aven forstar den helhet vi verkar i, 6kar ocksa
mojligheterna.

Ingen ménniska dger nagon annans tankar, kinslor eller kraftfulla
handlingar. De tillh6r enbart dig sjalv. Om du som ledare vill fa mig 100
procent engagerad i ett uppdrag, maste du forst forsta mig, visa intresse
for mig och f4 mig att kidnna tillit. Det lyckas du med forst nér du ar
trygg 1 dig sjalv, lyssnar pa mig, ser mig och agerar tillsammans med
mig. Da skapas en miljo som stimulerar god kommunikation. Den
trygghet och respekt som uppstar medfor att vi pa ett naturligt satt
ocksa vagar visa nér vi har olika uppfattningar. Nar en fortroendefull
relation ar upprattad blir olikheten i stéllet en styrka. Och allt startar
hos dig sjalv.
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